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Assessorar o Comandante da Marinha e planejar, dirigir, 

coordenar e executar as atividades de Controle Interno.   

Missão do CCIMAR 



Histórico 

O Centro de Controle Interno da 
Marinha (CCIMAR), com sede na 
cidade do Rio de Janeiro, RJ, foi criado 
pela Portaria Ministerial nº 509, de 29 
de outubro de 2012. 
 

 O CCIMAR sucedeu, por transferência 
de subordinação, a Diretoria de Contas 
da Marinha (DCoM), criada pela 
Portaria Ministerial nº 246, de 25 de 
setembro de 1998, que sucedeu, por 
transformação, o Serviço de Auditoria 
da Marinha (SAMA), criado pelo 
Decreto nº 74.044, de 10 de maio de 1974.  
 

O CCIMAR é subordinado diretamente 
ao Comandante da Marinha. 

Óleo de Álvaro Martins, pintado em 1999, 
retratando a atividade do “Auditor de 
Marinha e Fiscal da Real Junta da Fazenda”. 

Marinha do Brasil  
Há 43 anos “navegando nas águas da Auditoria”. 



Auditoria está cansada de chegar e “contar mortos”. 

É tempo de “começar a salvá-los”. 
Carlos Fernando Rozen 

Presidente da Associação Argentina de Ética e Compliance 
 

 

 

“A Auditoria deixa de ser conotada como uma fotografia e 
passa a ser vista como um filme, pois, além da possibilidade 

de auditorias mais regulares, será possível efetuar análises 
sobre todo o histórico de informação disponível.” 

Luís Fonseca 

IIA Portugal 

Auditoria Contínua 



Consiste em uma técnica de auditoria que 
realiza testes utilizando bases de dados 
informatizadas, mediante ferramentas de 
extração, análise e mineração de dados, 
com base na avaliação de riscos e controles 
internos. 

Auditoria Contínua: Conceito 



Solução para recursos escassos e demandas 
crescentes; 

 

Produz resultados simultaneamente ou em 
pequeno período de tempo após a ocorrência de um 
evento relevante; 

 

Atuação tempestiva, por meio de auditorias mais 
céleres, com a comunicação dos resultados mais 
rápida; 

 

Reforça o caráter preventivo das auditorias; 

Vantagens 



Redução do tempo e do custo de deslocamento das 
equipes de auditoria; 

 

Realização de um maior número de auditorias e maior 
frequência de execução; 

 

Torna visível o que permanecia invisível, ou seja, pela 
análise dos dados identificam-se eventos que, até então 
eram ,desconhecidos; e 

 

Reforça o ambiente de controle e, consequentemente, 
dissuade ações reprováveis, improdutividade e 
displicência no trabalho. 

Vantagens 



Efeito Panóptico nas Linhas de Defesa  

Auditoria 
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Fonte: Continuous Auditing From a Practical Perspective, Kevin Handscombe 

 
Esperada 

Efetividade 

Auditoria Tradicional 

Auditoria Contínua x Tradicional 
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Fonte: Continuous Auditing From a Practical Perspective, Kevin Handscombe 

Auditoria Contínua (AC) 

Auditoria Contínua x Tradicional 



Auditoria Contínua na Marinha do Brasil 

O CCIMAR realiza Auditoria Contínua nas seguintes 
áreas:  

 Execução Orçamentária e Financeira; 

 Folha de Pagamento de Pessoal; 

 Patrimônio; e 

 Gastos com Alimentação (Municiamento). 

 

Projeto Piloto realizado em 2016. Inclusão das Auditorias 
Contínuas no Plano Anual de Auditoria - PAA de 2017. 

 

Modelo tecnológico utilizado: “Sistemas orientados a 
dados”. 



Auditoria Contínua na  
Folha de Pagamento de Pessoal 



Universo de Controle 

Qtde de Organizações Militares: 489 

 

Qtde de pessoas atendidas na Folha: 230 mil 

 

Folha Salarial Mensal (R$): 1,2 bilhões 

 

Qtde de alterações de pagamento/ mês: 400 mil 



 Cronograma de Execução da Auditoria 

Área Abrangência Periodicidade 

Folha de  

Pagamento de 

Pessoal 

Pessoal Ativo Trimestral 

Pessoal Inativo e 

Pensionista 
Trimestral 

Pagamentos em 

duplicidade 
Mensal 

Desenvolvimento de 130 Trilhas de Auditoria de 
Pagamento de Pessoal, com base nos dados coletados nos 
sistemas (MB e Extra-MB) e analisados por meio do software 
IDEA DATA ANALYSIS. 



Fases da Auditoria Contínua 

1  

Planejamento 

2 

Coleta das 
Bases de Dados 

3 

Importação das 
Bases de Dados 

4 

Execução 
(Trilhas) 

5 

Análise dos 
Resultados das 

Trilhas pelo 
CCIMAR  

6 

Emissão de 
Notas de 

Auditoria (NA) 

7 

Respostas das 
NA pelas OM 

8 
Monitoramento 
das Respostas 

9 

Relatório 
consolidando 
os resultados 

(COFAMAR) 

10 

Início de um 
novo período 



Estrutura dos Dados 

Base de Pagamento  
e Cadastro da  

Marinha 

“BIG DATA” 

Base de Cadastro  
de Óbitos 

Base de Pagamento 
Extra Marinha 

Importação e Análise das Bases de Dados 

 
Outras Bases 

 
.... 

NOTAS  
DE  

AUDITORIA 
Trilhas 
(Testes) 



TRILHA 

Trilha: Pagamentos em Duplicidade 

Trilha: MATRÍCULA + 
RUBRICA + VALOR 

 
Matrícula recebendo, em meses 
distintos, diferenças na mesma 
rubrica e  no mesmo valor.                     
(Ex.: Auxílio-natalidade, auxílio- 
fardamento, diferenças de 
movimentação, promoção , etc.) 

Base de Pagamento e  
Cadastro da  

Marinha 

“BIG DATA” 

NOTAS  
DE  

AUDITORIA 

Análise 
CCIMAR 



Trilha: Pagamento x Óbito 

Base de Pagamento e  
Cadastro da  

Marinha 

Base de Cadastro  
de Óbitos 

 Conciliação das Bases de Dados (# CPF) 

 
Falecido em  
Pagamento  

 

Falecido com Pagamento  
 

SUSPENSO ou BLOQ. 
NOTAS  

DE  
AUDITORIA 



Pagamento de 
AT 

Acerto dias não 
trabalhados 

Pagamento de AT  
sem acerto dos dias  

não trabalhados 

Trilha: Auxílio-Transporte (AT) 

NOTAS  
DE  

AUDITORIA 

Base de Pagamento  
da Marinha 



Indício de Acúmulo indevido de proventos percebidos da Marinha 
do Brasil e de outros órgãos públicos (extra-MB), referentes à 
Pensão de Filhas de Ex-combatente. 

Trilha: Indício de Acúmulo Indevido de Pensão 

Base de Pagamento  
e Cadastro da  

Marinha 

Base de Pagamento 
Extra Marinha 

 Conciliação das Bases de Dados (# CPF) 

Pensões com  
indício de acúmulo  

indevido 



Outros exemplos de trilhas executadas 

Remuneração acima do Teto Constitucional; 
 
Recebimento indevido de Gratificação de Localidade 
Especial (A/B); 
 
Recebimento indevido de Auxílio-Alimentação; e 
 
Recebimento indevido de Gratificação de Comando. 



Análise das Respostas 
Qtde 

Notas
%

Confirmação do pagamento indevido (devolução em Bilhete / GRU) 195 61%

Indícios não concretizados 72 23%

Nota de Auditoria aguardando resposta 36 11%

Problema previamente detectado pela OM (Melhoria no Controle interno) 16 5%

Total 319 100%

 Resultados Obtidos 

229

13 11 14 12 7 8 7 5 4 2 2 2 1 2

RJ SP AM DF PA RN RS BA MS ES PE SC CE PR MA

Qtde Notas por Estado
(Ano 2017) - 319

18.642

33 13
771 390 13 11 379 8 4 2 5 2 3 2

RJ SP AM DF PA RN RS BA MS ES PE SC CE PR MA

Qtde de Casos por Estado
(Ano 2017) - 20.278

Dados Atualizados até 06/10 Dados Atualizados até 06/10 



Benefícios da Auditoria 

Benefícios Financeiros: 
Pagamentos indevidos evitados/recuperados. 

 
 
Benefícios Não Financeiros: 

Melhorias nos controles internos nas OM (1ª Linha 
de Defesa); e 
 
Aprimoramento no sistema de Pagamento da 
Marinha (2ª Linha de Defesa). 



Software AUDCONT 

Desenvolvimento do Software AUDCONT para 
controle e comunicação dos resultados da Auditoria 
Contínua (Notas de Auditoria). Entrada em 
produção prevista para o ano de 2018. 



Capitão Tenente (T) ANDRÉ AUGUSTO 
Telefone: (21) 2104-5177  
E-mail: andre.augusto@marinha.mil.br 

CENTRO DE CONTROLE INTERNO 
DA MARINHA - CCIMAR 


