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 Engenheiro de Producao — USP (Doutor)

e EPPGG — Ministério do Planejamento

(12 lugar concurso 2005)

 Secretario de Modernizacao e Gestao Estratégica no
MPF (atual)

 Secretario de Logistica e Tecnologia da Informacao no
Ministério do Planejamento (2015-2016)

e Secretario de Gestao Estratégica no CNMP (2012-2015)
 Professor na ABOP, ENAP, ESMPU, FGV e IBGP
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PGR 27 PR 106.689 procedimentos em andamento:
5 PRR 297 PRM * Civel-85.021

* Criminal—18.398

* Eleitoral—1.104

* Cooperacao Juridica Internacional — 958
1.087 membros  2.018 estagiarios * Controle Externo da Atividade Policial — 1.208
10.107 servidores  2.302 terceirizados  g5q TAC firmados em 698 procedimentos (2015 a 2017)

4.534 Recomendacdes expedidas nos ultimos 12 meses

141.495 acdes ajuizadas (2014 — atual)
375.424 processos judiciais devolvidos em 2017
1.974.902 processos judiciais recebidos e 1.974.857 devolvidos (jan/2014 a jul/2016)

106.971 Inquéritos Policiais em andamento com manifestacdao nos ultimos 12 meses

MPF
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Questao a responder:

Qual o passado, presente e futuro da Gestao

Estratégica no MPF?

MPF
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Planejamento Estratégico Institucional

Marco Inicial
Ago/2010

_4r

2011 - 2014

PEI 2011-2020 _—77

Desdobramento do Modernizagao dos Gabinetes

Planejamento Estratégico Institucional

2015
12 Onda 22 Onda 32 Onda
Planejamento Estratégico Desdobramento Projeto de Modernizagao
Institucional do Planejamento dos Gabinetes
Estratégico Institucional
+ Diagnostico da situacdo do MPF; * Planejamentos temdticos das Camaras de +  Estruturar as Unidades de Gest3o Estratégicas;
+  Construcdo do Planejamento Estratégico Coordenacdo e Revisdo e da Procuradoria Federal » Modernizar métodos de trabalho e aprimorar
Institucional rumo a 2020; dos Direitos do Cidaddo; servigos disponibilizados aos gabinetes de
+  Criag3o do Sistema Integrado de Gestdo * Planos de a¢do da Funcdo Eleitoral e da membros;
Estratégica e Governanga (SIGE); Corregedoria; * Ampliagdo do uso da gestdo de projetos do
+  Regulamentacdo da gestdo por projetos no * Painéis de contribui¢cdo das PRs e PRRs; MPF;
MPF; e * Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e +  Ampliagdo do uso da gest3o de processos do
+  Criag3o do Escritério de Projetos do MPF. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo; MPF;
* Criagdo do escritério de processos do MPF *  Fortalecer a gest3o e monitoramento da
Imagem do MPF;
\. J J

Video PEI

MPF
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Governanca

Planejamento
e Estrutura

Informacdes
estrategicas

Projetos Processos

MONITORAMENTO

MPF
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lanejament
e estrutura

Planejamento
Estratégico Nacional
do Ministério Publico

Planejamento
v Tecnologia da Informagdo Estratégico

v’ Saude Institucional do MPF

e Gestao de Pessoas
e Seguranca Institucional

* Comunicagao

* Administragdo e Finangas v" Ouvidoria
e Apoio a Atividade-Fim N v’ 72 CCR
v’ 13 CCR
v’ 23CCR

Painel de Contribuicao
MPF

Portfélio de acdes => Plano de Gestdo
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Estrutura
organizacional
das secretarias e
unidades

Estrutura

aunm PROCURADORIAS

DA REPUBLICA
NOS MUNICIPIOS
(32 Edicao Atualizada)

N
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ES0

S

Criacao e
expansao de
PRMs

MPF



7=, MODERNIZACAO E 1
@ sestao ELST% ATEGICA ' P rOJ etos ’l

Entregas até setembro/2017

v Reestruturacdo da metodologia de gest3o de projetos /\

(Portaria PGR/MPF n¢ 245/2017); Projetos
v Criacdo da metodologia de gestdo de iniciativas (Portaria PGR/MPF n2 614/2017);
v" Implantacdo do monitoramento de projetos pelo SiGOV; e

v' Desde 2011, foram iniciados projetos no MPF.

Evolucao do quantitativo de

Investimento em projetos , o o
projetos iniciados por exercicio

administrativos e finalisticos

46
25
Participacao 15 16 16
membros x projetos 3
servidores x projetos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

MPF
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e Arquitetura de Processos

» Macroprocesso > Cadeia de Valor

> Te ma Processos

> Processo

* Mapeamento Nacional
Manuais de Processos Publicados

250

e (Catalogos de Servicos

197
200

Certificacao ISO 9001

109

100 65

50

0
01/06/2016 01/12/2016 01/06/2017

MPF
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v Implementacdo do modelo de Reunides de sl
Acompanhamento da Estratégia (Resolucao CNMP n?
147/2016) na PGR, PRRs e PRs:
= Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO);

= Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT); e
= Reunido de Analise da Estratégia (RAE).

Reunido de Analise

v Revisdo dos Indicadores Estratégicos (GT criado pela Estratogica - RAE

Portaria SG/MPF n2222/2017);
=> Proposta a ser submetida ao Comité de Gestao
Estratégica (CGE).

Reunido de
Acompanhamento
Tatico - RAT

Reuniao de
. . . o ~ Acompanhamento
v' Minuta da Portaria que institui o Modelo de Gest3do Operacional - RAO

Estratégica (em fase de conclusao).

MPF
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Certificacao dos paineis de contribuicao
das PR e PRR

SELOS DE CERTIFICACAO

LA
Cer(t:i}icrzqéo ' ‘
A

Certificacao
Prata

70% a 85% de

Certificacao
Bronze

térios d atendimento dos 50% a 70% de
cr|te?r.|os Ne critérios de atendimento dos
certificacdao e m L
certificacdo critérios de

85% a 100% de
atendimento dos

certificacdo

MPF
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v" Novo Portal da Transparéncia, mais amigavel e responsivo
(compativel com dispositivos moveis);

Informacdes

v" Simplificacdo do processo de monitoramento (IN SG n2 15/2017); e

v Centralizacdo de dados nacionais e novas ferramentas de consulta de
contratos e de informacdes da area finalistica;

v Pendente - Publicacdo das atas de audiéncias publicas (via Unico)

no ranking Transparentometro do CNMP
Posicdonoranking 232 222 132 32 102 82 6GKa 2a g@a 9Ja

99,84% dos
requisitos
atendidos

Atendimento dos requisitos 73 7% 73,7% 89.0% 90,8% 889% 88,6% 957% 989% 957% 99.8%
Data de avaliagdo JUL/14 SET/14 MAR/15 JUN/15 OUT/15 DEZ/15 MAR/16 OUT/16 DEZ/16 MAR/17 MPF
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Planejamento
e Estrutura

Informacoes
estratégicas

Projetos Processos

)

e e e

MPF

NONITORAMENTO
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Governanca

Planejamento
e Estrutura

Articulacao
area fim

Informacdes
estratégicas

Projetos Processos

¥’ Articulac3o PRRs
e PRs

MONITORAMENTO

MPF
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Mapa de requisitos

e diagnéstico
Plano de trabalho, cronograma
S~ detalhado, relatério de diagnéstico,

desafios e expectativas.
Monitoramento de n

implementacdo em I
a1 11 [1ONIP. S 5 | Yt
aREISatteiréc;ssderygzé’;c;rs:'\?a?itgai MOdefnlzagaO dos Esclarecimento, envolvimento e
) prop 9 gablnetes enga{an;ento dos publicos
envolvidos
L 22 Onda
stematlca~para o o Desdobramento do. Mapeamento e
captagao de oY) Planejamento Estratégico d ho dos fl
resultados dos (Y 9 B reqesenno dos fiuxps
membros ‘ de trabalho
Relatério com o
_ Proposta de 120nda mapeamento dos processos
~ monitoramento de " de trabalho e seu redesenho
estatisticas dos resultados Planejamento
da atuagdo dos membros Estratégico
para aperfeicoamento do Institucional

ciclo correicional

Manualizacao dos
W fluxos e rotinas de

. ) Modelo. d-e @ 8 - Desdobra.ra estratégia < 4 rabalho
informagoes gerenciais - Contratualizar resultados Fluxogramas e manuais
dos processos de trabalho
mapeados

Painéis de gestéo (ex.:
dashboards) e sistematica
para geracao de informagoes - Modernizar fluxos e rotinas de trabalho

gerenciais - Aprimorar a gestao do conhecimento

), 5 ici ' ~
Suporte @ 7 Fortalecer a atuacao pericial :\ '__ Gestio do
pericial ¢
oposta com opgdes para
definicdo de modelo de

suporte pericial aos
membros

"% " conhecimento

Proposta de requisitos e diretrizes
para criacao de um banco de
conhecimento

L
Proposta de governanga MOt.:Ieloxde
para os gabinetes Organizagao do

trabalho

MPF
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Resultados

Ajuizamento
de acs

mudanca de
jurisprudénci

procedimentais

. tempo razoavel
INTERACAQO COM OUTRAS AREAS do p
Processos Transversais® - Fim
(exemplos: CCRs/PFDC)

Procassos Transvarsais? - Meio
{exemplos: Tecnologia da Informacgio, Apoio Juridice e Documental, Treinamento; mposicio
Ceomunicacao; Transporte, entre outros) dos danos.

CORREICAO CMPF

FEEDBACK

. Apoio Juridico e documental . Atuacio do gabinete Atuacdo de areas de apoio

. Valer gerado & sociedade pela atuagao do MPF Atuacdo da Corregedoria

Notas:

" Inglui distribuigde em substituigdo. 3 Exemplos nao exaustivos.

5 Com resolutividades (homoleogado pelas CCRs, PFDC ou judicial)
2 Os elos com duas cores representam composicao

“Mao existe ponderacac entre os
de fungdes entre os gabinetes e as dreas de apoio

& Camada 1: Atuacdo do MPF Camada 2: Atuagdo do MPF com a justica ou outros
resultados esperados. argaos. Camada 3: Atuacdo coordenada. Camada 4: Impacto da atuacdo no MPE

MPF
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» Adequacdo ao processo
eletronico;

» Insercdo de enunciados e
orientacdes das CCRs e

Realizar Processo Judicial CO rre ge d O I"i a;
PRMs ’

MANUAL DE NORMAS E PROCEDIMENTOS

» Complementacdo e
detalhamento das descricdes.

@ PROCESSOS

MPF
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Qual importancia do Unico Digital para o Mogab?

v

UNICO

WDIGITAL

!

MODERNIZACAO

MPF
» Mudanca no processo correcional
. o » Visdo sistémica da atuacao para
Correta Alimentacao -> Dados confiaveis -> subsidiar discussdes sobre novos
modelos de organizacao do
trabalho

» Teletrabalho

» Informacgdes gerenciais
MPF
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